FUHRUNG AUF ZEIT UND
DARUBER HINAUS

Mit den Herausforderungen der Automobilbranche wdchst auch der
Bedarf an Managern, die kurzfristig und projektbezogen Fiihrungsauf-
gaben iibernehmen. Ein probates Mittel hierfir ist das Interim Manage-
ment, bei dem Profis flexibel ihr Know-how einbringen.

bwoh! Interim Management mitt-
lerweile in Deutschland etabliert
ist und der Markt kontinuierlich
wadchst, kennen laut einer aktuel-
len Umfrage des Branchenverbands AIMP
immer noch 25 Prozent aller deutschen
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Unternehmen dieses Personalinstrument
nicht. ,Die Automobilindustrie dagegen
steht dem Einsatz externer Fihrungskrafte
aufgeschlossen gegeniiber. Von Januar bis
Oktober 2014 kamen knapp 30 Prozent
unserer Auftrdge aus dieser Branche’, 5o
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Rayk |akobi, Senior Berater bei Bridge IMP,
einer auf die Vermittlung von Interim Mana-
gern spezialisierten Firma.

Oer Automobilindustrie stehen Jahre mit
enormen Herausforderungen bevor. OEMS
und Zulieferer starken nach wie vor ihre For-

Interim Manager konnen kurzfristig ihr Wissen in ein Unternehmen einbringen und mit ihrem Blick von aulen Probleme I6sen.
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schungskapazitaten und damit ihren Know-
how-Vorsprung in Europa. Trotz aller Aus-
landsinvestitionen sitzen die Denkfabriken
nach wie vor hier. Nur sa ldsst sich im glo-
balen Wettbewerb der europaische Wirt-
schaftsstandort halten. Und dennaoch: Der
Verdrangungswettbewerb in Europa erhoht
den Druck auf die Unternehmen und macht
das Geschéft zunehmend unberechenbar.
AuRerdem nimmt die Bedeutung der
Schwellenlander, an erster Stelle China und
Indien, stetig zu - mit gravierenden Auswir-
kungen auf die Wertschopfung van OEMs
und Zulieferern. Die Folge sind Konsolidie-
rungen und Ubernahmen mit dem Ziel, die
Marktprasenz zu starken sowie Know-how
zu gewinnen und zu sichern.

Dariber hinaus wachst der Kostendruck
bei den Unternehmen. Grofle, offentlich
angekiindigte Einsparungen vieler OEMs
schiren zusatzlich eine gewisse Unsicherheit
bei vielen Zulieferern. Im Rahmen solcher
Verdnderungen sind die Unternehmen in der
Pflicht, ihre Prozesse zu optimieren oder vil-
lig neu auszurichten. Ein Beispiel ist die IT.
Stehen die Hard- und Software-Prozesse auf
sicheren Beinen? Welchen Projekten wird
Priaritat eingeraumt? Wie funktioniert die
bereichsubergreifende Kommunikation? Wie
geht man mitinternen Bedenkentrégern um?
Diese Fragen missen gestellt werden und
verlangen eine ehrliche Antwort.

RARE FUHRUNGSKRAFTE

Um all diesen Herausforderungen begeg-
nen zu konnen, sind die Unternehmen auf
hochgualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte
angewiesen, die es zu finden, zu entwickeln
und zu fordern gilt. Fihrungskrafte, die in
der Lage sind, ihre Mitarbeiter von ihren
Ideen zu tiberzeugen und notwendige Ver-
dnderungen voranzutreiben. Doch gerade in
den slOddeutschen Automotive-Zentren
herrscht derzeit nahezu Vollbeschaftigung.
Woher also das qualifizierte Personal neh-
men? Wer heute handeln will, jedach nicht
die internen Ressourcen hat, verliert nicht
nurviel Zeit, sondern riskiert seine Wettbe-
werbsfahigkeit.

.Viele unserer Kunden signalisieren uns,
dass sie in diesemn Spannungsfeld mehr und
mehr auf flexible Beschaftigungsverhaltnis-
se angewiesen sind. Denn selbststandige
Interim Manager kénnen hier einen immen-
sen Beitrag zur Entlastung leisten: Dies ist
vor allem bei GroRprojekten der Fall, die in
ihrer Ausrichtung so zum ersten Mal ange-
packt werden. Wao intern Erfahrung, Know-
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Aus dem Automotive-Sektor werden neben dem Anlagen- und Maschinenbau die meisten
Anfragen beziiglich einer Vermittlung von Interim Managern an Bridge IMP herangetragen,

how ader schlicht Kapazitaten fehlen, kann
externe Management-Kompetenz entweder
punktuell oder auch tber einige Monate hin-
weg eine oft vallig unterschatzte Entlastung
und einen immensen Return on Investment
liefern. Und das ganz ohne Risiko, denn die
tagliche Kindigungsfrist verschafft dem
Unternehmen eine hohe Planungssicher-
heit” erklart Rayk Jakobi. Der Vorteil: Sobald
die Projekte laufen, wird die Interim-Losung
obsolet. Der externe Manager bleibt stets
nur so lange, wie es die Aufeabe erfordert.

PERSPEKTIVE FESTANSTELLUNG

Aber: Der Interim Manager sollte nie in
kritischen Projektphasen (wie Neuanl3ufen
oder Industrialisierungsphasen von neuen

Die Bridge IMP GmbH & Co. KG mit
Hauptsitz in Miinchen vermittelt
branchenunabhangig und tberregi-
onal ausgewshite, hoch qualifizier-
te Interim Manager fiir exekutive
Aufgaben in mittelstandische
Unternehmen und Konzerne. Mit 24
Mitarbeitern an zwei Standorten in
Deutschland iiberbrilckt Bridge imp
tempordre Personalengpésse bei
Auftraggebern und unterstitzt bei
strategisch wichtigen Aufgaben-
stellungen wie Unternehmens-
wachstum, Internationalisierung,
innovation, Restrukturierung und
Changemanagement.

Produkten) auseetauscht werden. Selbst
wenn aufgrund interner Kapazitdten oder
durch Recruiting-Mallnahmen eine langfris-
tige Lasung gefunden wurde, kann es fatal
sein, den Interim Manager adhoc abzuzie-
hen. Auch nicht aus Kostengriinden, denn
das kann schnell nach hinten losgehen.
Sowohl die Lieferanten als auch die Kunden
sind dankbar, wenn in diesen Phasen ein
Ansprechpartner fir sie daist. Das standige
Wechseln von Gesichtern kann zu weiterer
unnétiger Verunsicherung bel vielen Projekt-
beteiligten - auch intern - fihren. Sobald
sich die Wogen im Rahmen kritischer Pro-
jektphasen geglattet haben, Idsst sich eine
Ubergabe wesentlich leichter und reibungs-
loser gestalten.

Fir mebr und mehr Unternehmen ist Inte-
rim Management jedoch nicht mehr nur gine
interessante Alternative fir eine kurzfristi-
ge Unterstiitzung, sondern der erste Schritt
in die Festanstellung. Auch der externe
Manager ldsst sich fir eine langfristige
Anstellung begeistern, wenn ihm die Pers-
pektiven und Aufgaben im Unternehmen
zusagen. Rayk Jakobi kommentiert: ,Unse-
re Devise lautet: Was zusammenpasst, das
soll auch zusammenbleiben. 20 Prozent
unserer Interim-Mandate gehen in eine
Festanstellung tiber, einfach weil der Markt
die passenden Kandidaten dafir sucht. Wir
sehen diese Quote als ein hervorragendes
Zeugnis fur unsere professionelle Vermitt-
lungstatigkeit.” « Antje Lenk, Geschdftsfiih-
rerin von Bridge IMP
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