PHARMA HUMAN RESOURCES

Wie rekrutiert die
Healthcare-Branche ihre Mitarbeiter?

Jedes Unternehmen ist so gut wie die Summe aller Mitarbeiter. Die Rekrutierung geeigneter Mitarbeiter zahlt neben
dem Portfolio zu den entscheidenden Erfolgsfaktoren. Im Report ,,Pharma Human Resources* werden Wege zu
passenden Mitarbeitern aufgezeigt, anhand zweier ganz verschiedener Losungsansatze im Healthcare-Bereich.

Ein Ansatz besteht darin, junge Kopfe zu

rekrutieren, die sich fiir die Branche und

ihre Arbeitstechniken begeistern, sie aus- |
zubilden und spiter als junge Fithrungs- |

krifte zu iibernehmen und weiterzuentwi-
ckeln. Beim Studieninformationstag der
DHBW Mannheim im Mirz tummelten
sich junge, engagierte und kreative Kop-
fe, die sich gezielt iiber das Studienange-
bot der Dualen Hochschule Baden-Wiirt-

temberg (Mannheim) informierten. Die |
bunten Infostinde trugen Namen grofler |

internationaler Firmen aus der Pharma-
branche: Die Merck-Gruppe, Roche Dia-

gnostics GmbH und Merz Pharma GmbH, |
aber auch weltweit bekannte Beratungs-
unternehmen wie Accenture GmbH und |

PriceWaterhouseCoopers AG waren ver-
treten. Auch die DJG - Dr. Jung Group
GmbH prisentierte sich hier vor 5.000 Be-
suchern. Viele der jungen Besucher nutz-
ten die Gelegenheit zum personlichen Ge-
spriich und zeigten intensives Interesse, bei
der DJG ein duales Studium der Fachrich-
tung ,,Medienma-
nagement und
Kommunikati-
on” zu absolvie-

DHBW

dungspartner der |
Mann- |
heim erméglicht |

kennenlernen und sich zu den Anforde-
rungen fir diese begehrten Studienplit-
ze informieren. Fiir die DJG war der Stu-

dieninformationstag ein voller Erfolg: So

stellten sich junge Interessenten im Kurz-
gesprich vor, die gut zum ethisch positi-

- onierten Unternehmen passen konnten.
| In der Personalentwicklung setzt die D]G

el ¥ G

Das Team der DJG: Marion Ahrendt, die dualen
Studenten Mirke Bitsch und Simon Julian
Greiner sowie Johanna Jung.

stark auf ,Eigengewichse®. So starten jun-
ge Berufseinsteiger zum Beispiel in Juni-
or-Positionen oder als Auszubildende. Im
Unternehmen durchlaufen Auszubilden-

de verschiedene Bereiche und lernen das
Pharma Business von seinen vielen Sei- |

ten kennen. Weiterbildung wird nicht nur
bei jungen Mitarbeitern grofd geschrieben,

5_ auch erfahrene Praktiker, die in Fithrungs-

ren. Als Ausbil- | positionen einsteigen, werden gezielt ent-

wickelt, Neben dem fachlichen Update
spielt die Weiterentwicklung von Soft
Skills eine grofie Rolle im Fortbildungs-

Erfahrung, die auch andere Branchen wie
die Automobil-Industrie machen musste.
Nach der Wirtschaftskrise fehlten erfah-
rene Fithrungspersonlichkeiten, um den
Auf- und Ausbau der Industrie wieder vo-

| ranzutreiben. Vermittlungsagenturen von

Interim Management gehen deshalb davon
aus, dass sich auch auf dem Gesundheits-

| sektor der Bedarfan kurzfristig verfiigha-
| ren Spezialisten deutlich erhéhen wird.
i Auf die Vermittlung von Interim Mana-
| gern der ersten und zweiten Fihrungs-
| ebene hat sich der Personaldienstleister
| Bridge IMP aus Miinchen spezialisiert.
| 2009 wurde das Unternehmen mit Sitz in
| Miinchen Griinwald von Antje Lenk ge-
| griindet.

Franziska Fiedler, Executive Betreuerin

. bei Bridge IMP, erklirt: ,Bereits elf Pro-

zent unserer Interim Manager haben 2010
Mandate im Gesundheitsmarkt ibernom-
men. Wir gehen davon aus, dass sich die-
ser Anteil 2011 noch deutlich erhéhen
wird. Wir stellen immer wieder fest, dass
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Beim persdnlichen Gespriich
kénnen sich potentielle
Bewerber und Arbeitgeber
kennenlernen.

die DJG ihren programm der D]G.
Studenten einen |

aktiven Einblick |

| sich gerade viele Unternehmen aus der
| Pharmaindustrie der Gefahren einer zu

Einen anderen Ansatz verfolgen Vermitt- | diinnen Management-Decke nicht be-

ins Tagesgeschift eines erfolgreichen
Healthcare-Spezialisten. Dieses Modell
vereint Theorie-Ausbildung und umfas-
sende Praxiserfahrung im Unternehmen.
,Die Teilnahme am Studieninformations-
tag bietet beiden Seiten grofle Chancen’,
freut sich Marion Ahrendt, Ansprech-
partnerin der DJG fiir den Bereich Hu-

Unternehmen im persénlichen Gesprich
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lungsagenturen von Interim Management:
Hier kimnen Unternehmen auf erfahre-
ne Képfe zuriickgreifen, die ihre Ma-
nagementkompetenz vielfach unter Be-

anwerben. Gerade bei anspruchsvollen
Themengebieten wie Mergers & Acquisi-

| tions oder der ErschlieBung neuer Ziel-
man Resources. Bewerber konnten das
| hoch qualifizierter Fithrungskrifte — eine |

| wusst sind. Vor allem in Situationen ext-
remer Umbriiche geraten sie dann schnell
| ins Hintertreffen.”

| Beide Ansitze unterscheiden sich jedoch
weis gestellt haben und diese kurzfristig

deutlich. Gerade unter Termindruck ist

| es vorteilhaft fiir Unternehmen, auf qua-
| lifiziertes Interim Personal zugreifen zu
| kénnen. Die langfristige Entwicklung von
mirkte bedarf es in der Pharmaindustrie |

Mitarbeitern ist dagegen eher dem Nach-
haltigkeitsgedanken verpflichtet. B
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